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Des chiffres du 1er trimestre 2021 à analyser avec prudence 
 

Les résultats de notre enquête à fin mars 2021 montrent une progression du chiffre d’affaires des 
entreprises routières de + 10,7%. Cette évolution est à comparer à l’évolution à fin mars 2020, ce 
mois de mars étant particulier dans la mesure où, en raison d’une généralisation de la pandémie 

sur le territoire français, la décision a été prise par le Gouvernement d’un confinement généralisé le 17 mars 
2020. Cette décision avait provoqué un arrêt brutal des chantiers de travaux publics et ce pour plusieurs 
semaines, ce qui s’est bien sûr retrouvé dans le chiffre d’affaires constaté de mars 2020 avec une chute de  
- 14,9% par rapport à mars 2019. Pour mémoire l’année 2020 s’est finalement soldée par un recul général 
de l’activité routière de - 14,4% et par un effondrement des appels d’offres publics. 

Le carnet de commandes à fin mars 2021 progresse de seulement de + 1,7% ; il était en légère baisse de     
-1,9% à fin mars 2020 par rapport à fin mars 2019. La variation du carnet de commandes qui restait à 
réaliser pour l’année 2020 par rapport au carnet restant à réaliser à fin mars 2019 était en recul de - 4,6%. 

Les effectifs globaux à fin mars 2021 ont diminué de - 3,2%. A fin mars 2020, ils augmentaient de +1,1%. 

 
Quelles perspectives pour l’année 2021 ? 
Le contexte de fin d’année 2020 n’incitait pas à un fort optimiste sur un véritable rebond d’activité pour nos 
entreprises en 2021. Trois principaux paramètres étaient à prendre en compte : 

• la faiblesse générale des appels d’offres du bloc communal du fait d’une installation tardive des 
exécutifs locaux  et les inquiétudes de tous les niveaux de collectivités locales sur leurs marges de 
manœuvre fiscales et financières ; 

• le risque d’une nouvelle étape de confinement en 2021, à l’instar du second confinement du 29 
octobre 2020,  qui viendrait limiter la reprise de l’économie ; 

• la faiblesse des engagements du Plan de relance pour les réseaux routiers pour leur maintenance et 
leur modernisation, l’absence de fléchage des dotations DSIL (Dotation de Soutien à l’Investissement 
Local) et DETR (Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux) pour les travaux de voirie et l’incertitude 
de la mise en œuvre concrète par les collectivités locales des projets de TCSP soutenus par le Plan de 
Relance. 

 

Le début d’année a confirmé cette incertitude. A fin février 2021, la commande publique restait inférieure de  
-9% par rapport à 2020 et de -24% par rapport à 2019. Sur les deux dernières semaines de février 2021, les 
volumes d’appels d’offres publiés tendaient néanmoins à se rapprocher de ceux de 2020, voire même à les 
dépasser du côté des communes et des syndicats intercommunaux. A ce jour, il est encore difficile de dire 
quel sera le point d’arrivée à la fin de l’année 2021. Si le premier semestre 2021 devrait être plus fort 
qu’estimé en fin d’année 2020, rien n’indique encore que les entreprises bénéficieront d’un fort rebond 
d’activité au second semestre. Aussi et selon les indicateurs actuels, l’activité routière pourrait se situer dans 
une fourchette comprise entre 0, soit une stabilité par rapport à 2020 (avec un bloc communal à 0 et le privé 
à -1% par rapport à 2020) et une hausse d’activité de + 3% (avec un bloc communal à + 4% et le privé à 
+2% par rapport à 2020). 
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Commentaires sur l’enquête mensuelle de JANVIER 2021 
 
 
 
 

1/ Chiffre d’affaires 
 

− Le chiffre d’affaires de janvier 2021 est de -25,5 % par rapport à celui de janvier 2020. 
 

− Le chiffre d’affaires cumulé en janvier 2021 est inférieur de 25,5 % par rapport à celui cumulé en janvier 2020. 
 

− Le chiffre d’affaires cumulé sur une période d’un an allant de février 2020 à janvier 2021 est inférieur 
de 16,6 % par rapport à celui mesuré sur la période allant de février 2019 à janvier 2020. 

 
 
2/ Carnet de commandes 
 

− Le carnet de commandes à fin janvier 2021 est de + 4,4 % par rapport à celui enregistré à fin janvier 2020. 
 

− La variation à fin janvier 2021 du carnet de commandes restant à réaliser dans l’année par rapport au carnet de 
commandes qui restait à réaliser à fin janvier 2020 est de -0,83 %. 

 

− La variation à fin janvier 2021 du carnet de commandes restant à réaliser dans l’année N +1 par rapport au carnet 
de commandes qui restait à réaliser à fin janvier 2020 est de +20,14 %. 
 

− La somme des carnets en fin de mois sur la période allant de février 2020 à janvier 2021 est de + 0,1 % par rapport 
à celle mesurée sur la période allant de février 2019 à janvier 2020. 

 
 
3/ Effectifs 
 

− Les effectifs globaux ont diminué de 2,4 % au mois de janvier 2021 par rapport au mois de janvier 2020. 
 

− Diminution de 2,8 % pour les ouvriers et diminution de 1,8 % pour l’encadrement. 

 
 
4/ Indice routier : En raison de la refonte des index TP par l’INSEE, la nouvelle série d’index TP, a été établie sur 
une base 2010. 
 

− L’indice routier, qui est une combinaison des TP 01, TP 08 et TP 09, est censé représenter  
la diversité de l’activité routière. 
 

− Sur une année, entre novembre 2019 et novembre 2020, il a diminué de 1,41 %. 
 

− La somme des indices d’octobre 2019 à fin novembre 2020 montre une diminution de 1,81 % si on la compare à 
la somme des indices d’octobre 2018 à fin novembre 2019. 

 
 
5/ Jours œuvrés 
 

− Le nombre de jours œuvrés de janvier 2021 est inférieur de 9,1 % par rapport au nombre de jours œuvrés du mois 
de janvier 2020. 
 

− Le nombre cumulé de jours œuvrés allant de février 2020 à janvier 2021 est inférieur de 9,1 % par rapport au 
nombre cumulé de jours œuvrés de la période allant de février 2019 à janvier 2020. 

 
 
6/ Embauches jeunes 
 

- 74 jeunes ont été embauchés au mois de janvier 2021 par les sociétés de l’enquête. 



CHIFFRE D'AFFAIRES

Indice Base 100 = Moyenne  2020 : 797 €        Indice du mois = 55,3

98,4

Indice du mois / N-1 = -25,5% Nombre jours œuvrés mois = -9,1%

Cumul depuis janvier / N-1 = -25,5% Nombre jours œuvrés cumulés = -9,1%

Evolution sur 12 mois glissants = -16,6%

     Indice Moyen des 12 derniers mois = 

janvier-21
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CARNET DE COMMANDES

Indice Base 100 = Moyenne  2020 : 5 170 €                       Indice du mois = 100,6

    Indice Moyen des 12 derniers mois = 100,6

             Variation Mensuelle / N -1 =   4,4%

      Nombre de mois d'activité = 6,6 Evolution sur 12 mois glissants = 0,1%
          Dont travaux à réaliser sur l'exercice = 5,1
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EFFECTIFS

Indice Base 100 = Moyenne  2020 : 48 925 Variations : du mois / N-1= -2,4%

Indice du mois = 98,7 12 derniers mois= 98,7 12 mois glissants= -0,7%

OUVRIERS ENCADREMENT

Variations = -2,8% Variations = -1,8%

  Indice du mois       = 98,6   Indice du mois       = 98,8
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Janv. Fev. Mars Avril Mai Juin Juillet Août Sept. Oct. Nov. Déc.

2010 97,7 98,0 98,6 99,6 100,3 100,2 100,0 100,2 100,2 100,5 100,6 101,3

2011 102,5 103,4 104,7 105,2 105,1 105,0 105,3 105,6 105,5 106,1 106,6 106,7

2012 108,2 109,1 109,5 109,8 109,3 109,4 108,6 109,7 109,9 109,5 108,8 108,8

2013 109,4 109,8 109,8 109,4 108,8 108,7 108,8 109,2 109,4 109,3 108,9 109,0

2014 109,2 108,3 108,1 108,0 107,9 108,0 108,1 108,1 108,0 107,1 105,4 102,9

2015 100,2 100,3 101,2 101,2 102,0 102,4 101,7 100,5 98,7 98,4 98,1 97,2

2016 95,9 95,6 95,7 96,2 97,1 98,5 99,0 98,9 99,2 99,9 100,5 101,2

2017 103,1 103,1 102,9 102,3 102,6 101,9 102,1 102,3 102,6 103,1 103,6 104,3

2018 105,2 105,3 105,4 105,9 107,1 108,9 109,2 109,7 109,9 110,7 111,3 109,3

2019 108,1 109,0 110,7 111,2 111,6 111,0 110,7 110,7 109,8 110,1 108,6 108,3

2020 110,2 110,9 109,5 105,9 105,6 106,4 108,7 108,6 108,5 107,4 107,1 0,0

Cet indice mesure l'évolution du coût des prestations de l'industrie routière.

Evolution sur 1 an : Evolution sur 12 mois glissants :

-1,41% -1,81%

Indice routier (0,35 TP 01 + 0,50 TP 08 + 0,15 TP 09 - base 100 en juillet 2010)

Indice routier



EMBAUCHE JEUNES

  Indice Base 100 = 202 jeunes embauchés        Indice du mois = 36,6

78,0

Variation Mensuelle / N -1 = -63,5%

Cumul depuis janvier / N-1 = -63,5%

     Indice Moyen des 12 derniers mois = 

janvier-21
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Commentaires sur l’enquête mensuelle de FEVRIER 2021 
 
 
 
 

1/ Chiffre d’affaires 
 

− Le chiffre d’affaires de février 2021 est de -17,6 % par rapport à celui de février 2020. 
 

− Le chiffre d’affaires cumulé en février 2021 est inférieur de 21,1 % par rapport à celui cumulé en février 2020. 
 

− Le chiffre d’affaires cumulé sur une période d’un an allant de mars 2020 à février 2021 est inférieur 
de 17,9 % par rapport à celui mesuré sur la période allant de mars 2019 à février 2020. 

 
 
2/ Carnet de commandes 
 

− Le carnet de commandes à fin février 2021 est de + 3,1 % par rapport à celui enregistré à fin février 2020. 
 

− La variation à fin février 2021 du carnet de commandes restant à réaliser dans l’année par rapport au carnet de 
commandes qui restait à réaliser à fin février 2020 est de + 0,57 %. 

 

− La variation à fin février 2021 du carnet de commandes restant à réaliser dans l’année N +1 par rapport au carnet 
de commandes qui restait à réaliser à fin février 2020 est de +14,80 %. 
 

− La somme des carnets en fin de mois sur la période allant de mars 2020 à février 2021 est de + 0,6 % par rapport 
à celle mesurée sur la période allant de mars 2019 à février 2020. 

 
 
3/ Effectifs 
 

− Les effectifs globaux ont diminué de 3 % au mois de février 2021 par rapport au mois février 2020. 
 

− Diminution de 3,2 % pour les ouvriers et diminution de 2,8 % pour l’encadrement. 

 
 
4/ Indice routier : En raison de la refonte des index TP par l’INSEE, la nouvelle série d’index TP, a été établie sur 
une base 2010. 
 

− L’indice routier, qui est une combinaison des TP 01, TP 08 et TP 09, est censé représenter  
la diversité de l’activité routière. 
 

− Sur une année, entre décembre 2019 et décembre 2020, il a diminué de 0,70 %. 
 

− La somme des indices de novembre 2019 à fin décembre 2020 montre une diminution de 1,79 % si on la compare 
à la somme des indices de novembre 2018 à fin décembre 2019. 

 
 
5/ Jours œuvrés 
 

− Le nombre de jours œuvrés de février 2021 est identique au nombre de jours œuvrés du mois de février 2020. 
 

− Le nombre cumulé de jours œuvrés allant de mars 2020 à février 2021 est inférieur de 4,8 % par rapport au nombre 
cumulé de jours œuvrés de la période allant de mars 2019 à février 2020. 

 
 
6/ Embauches jeunes 
 

- 81 jeunes ont été embauchés au mois de février 2021 par les sociétés de l’enquête. 



CHIFFRE D'AFFAIRES

Indice Base 100 = Moyenne  2020 : 797 €        Indice du mois = 75,6

97,1

Indice du mois / N-1 = -17,6% Nombre jours œuvrés mois = 0,0%

Cumul depuis janvier / N-1 = -21,1% Nombre jours œuvrés cumulés = -4,8%

Evolution sur 12 mois glissants = -17,9%

     Indice Moyen des 12 derniers mois = 

février-21
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CARNET DE COMMANDES

Indice Base 100 = Moyenne  2020 : 5 170 €                       Indice du mois = 102,9

    Indice Moyen des 12 derniers mois = 102,9

             Variation Mensuelle / N -1 =   3,1%

      Nombre de mois d'activité = 6,9 Evolution sur 12 mois glissants = 0,6%
          Dont travaux à réaliser sur l'exercice = 5,3
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EFFECTIFS

Indice Base 100 = Moyenne  2020 : 48 925 Variations : du mois / N-1= -3,0%

Indice du mois = 97,8 12 derniers mois= 97,8 12 mois glissants= -1,0%

OUVRIERS ENCADREMENT

Variations = -3,2% Variations = -2,8%

  Indice du mois       = 97,5   Indice du mois       = 98,3
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Janv. Fev. Mars Avril Mai Juin Juillet Août Sept. Oct. Nov. Déc.

2010 97,7 98,0 98,6 99,6 100,3 100,2 100,0 100,2 100,2 100,5 100,6 101,3

2011 102,5 103,4 104,7 105,2 105,1 105,0 105,3 105,6 105,5 106,1 106,6 106,7

2012 108,2 109,1 109,5 109,8 109,3 109,4 108,6 109,7 109,9 109,5 108,8 108,8

2013 109,4 109,8 109,8 109,4 108,8 108,7 108,8 109,2 109,4 109,3 108,9 109,0

2014 109,2 108,3 108,1 108,0 107,9 108,0 108,1 108,1 108,0 107,1 105,4 102,9

2015 100,2 100,3 101,2 101,2 102,0 102,4 101,7 100,5 98,7 98,4 98,1 97,2

2016 95,9 95,6 95,7 96,2 97,1 98,5 99,0 98,9 99,2 99,9 100,5 101,2

2017 103,1 103,1 102,9 102,3 102,6 101,9 102,1 102,3 102,6 103,1 103,6 104,3

2018 105,2 105,3 105,4 105,9 107,1 108,9 109,2 109,7 109,9 110,7 111,3 109,3

2019 108,1 109,0 110,7 111,2 111,6 111,0 110,7 110,7 109,8 110,1 108,6 108,3

2020 110,2 110,9 109,5 105,9 105,6 106,4 108,7 108,6 108,5 107,4 107,1 107,6

2021 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Cet indice mesure l'évolution du coût des prestations de l'industrie routière.

Evolution sur 1 an : Evolution sur 12 mois glissants :

-0,70% -1,79%

Indice routier (0,35 TP 01 + 0,50 TP 08 + 0,15 TP 09 - base 100 en juillet 2010)

Indice routier



EMBAUCHE JEUNES

  Indice Base 100 = 202 jeunes embauchés        Indice du mois = 40,0

77,9

Variation Mensuelle / N -1 = -4,7%

Cumul depuis janvier / N-1 = -46,2%

     Indice Moyen des 12 derniers mois = 

février-21
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Commentaires sur l’enquête mensuelle de MARS 2021 
 
 
 
 

1/ Chiffre d’affaires 
 

− Le chiffre d’affaires de mars 2021 est de +107,1 % par rapport à celui de mars 2020. 
 

− Le chiffre d’affaires cumulé en mars 2021 est de +10,7 % par rapport à celui cumulé en mars 2020. 
 

− Le chiffre d’affaires cumulé sur une période d’un an allant d’avril 2020 à mars 2021 est de -10,3 % par rapport  
à celui mesuré sur la période allant d’avril 2019 à mars 2020. 

 
 
2/ Carnet de commandes 
 

− Le carnet de commandes à fin mars 2021 est de +1,7 % par rapport à celui enregistré à fin mars 2020. 
 

− La variation à fin mars 2021 du carnet de commandes restant à réaliser dans l’année par rapport au carnet de 
commandes qui restait à réaliser à fin mars 2020 est de -1,31 %. 

  

− La variation à fin mars 2021 du carnet de commandes restant à réaliser dans l’année N +1 par rapport au carnet 
de commandes qui restait à réaliser à fin mars 2020 est de +12,64 %. 
 

− La somme des carnets en fin de mois sur la période allant d’avril 2020 à mars 2021 est de +0,9 % par rapport  
à celle mesurée sur la période allant d’avril 2019 à mars 2020. 

 
 
3/ Effectifs 
 

− Les effectifs globaux ont diminué de 3,2 % au mois de mars 2021 par rapport au mois de mars 2020. 
 

− Diminution de 3,2 % pour les ouvriers et diminution de 3,1 % pour l’encadrement. 

 
 
4/ Indice routier : En raison de la refonte des index TP par l’INSEE, la nouvelle série d’index TP, a été établie sur 
une base 2010. 
 

− L’indice routier, qui est une combinaison des TP 01, TP 08 et TP 09, est censé représenter  
la diversité de l’activité routière. 
 

− Sur une année, entre janvier 2020 et janvier 2021, il a diminué de 0,86 %. 
 

− La somme des indices de décembre 2019 à fin janvier 2020 montre une diminution de 2,02 % si on la compare  
à la somme des indices de décembre 2018 à fin janvier 2019. 

 
 
5/ Jours œuvrés 
 

− Le nombre de jours œuvrés de mars 2021 est supérieur de 4,5 % par rapport au nombre de jours œuvrés du mois 
de mars 2020. 
 

− Le nombre cumulé de jours œuvrés allant d’avril 2020 à mars 2021 est inférieur de 1,6 % par rapport au nombre 
cumulé de jours œuvrés de la période allant d’avril 2019 à mars 2020. 

 
 
6/ Embauches jeunes 
 

- 122 jeunes ont été embauchés au mois de mars 2021 par les sociétés de l’enquête. 



CHIFFRE D'AFFAIRES

Indice Base 100 = Moyenne  2020 : 797 €        Indice du mois = 113,6

102,0

Indice du mois / N-1 = 107,1% Nombre jours œuvrés mois = 4,5%

Cumul depuis janvier / N-1 = 10,7% Nombre jours œuvrés cumulés = -1,6%

Evolution sur 12 mois glissants = -10,3%

     Indice Moyen des 12 derniers mois = 

mars-21

-80%
-60%
-40%
-20%

0%
20%
40%
60%
80%

100%
120%

Mois en cours / Même mois année N-1

2020

20212019

30

50

70

90

110

130

150

170

190

Janv Févr Mars Avr Mai Juin Juil Août Sept Oct Nov Déc

INDICE MENSUEL
2018

2019

2020

2021

-20%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

Evolution 12 mois glissants

2018

2020

2021

-40%

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

Cumul depuis Janvier / N-1

2018

2020

20212019

2019



CARNET DE COMMANDES

Indice Base 100 = Moyenne  2020 : 5 170 €                      Indice du mois = 103,8

    Indice Moyen des 12 derniers mois = 103,8

             Variation Mensuelle / N -1 =   1,7%

      Nombre de mois d'activité = 6,6 Evolution sur 12 mois glissants = 0,9%
          Dont travaux à réaliser sur l'exercice = 4,9
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EFFECTIFS

Indice Base 100 = Moyenne  2020 : 48 925 Variations : du mois / N-1= -3,2%

Indice du mois = 97,7 12 derniers mois= 97,7 12 mois glissants= -1,3%

OUVRIERS ENCADREMENT

Variations = -3,2% Variations = -3,1%

  Indice du mois       = 97,6   Indice du mois       = 97,9
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Janv. Fev. Mars Avril Mai Juin Juillet Août Sept. Oct. Nov. Déc.

2010 97,7 98,0 98,6 99,6 100,3 100,2 100,0 100,2 100,2 100,5 100,6 101,3

2011 102,5 103,4 104,7 105,2 105,1 105,0 105,3 105,6 105,5 106,1 106,6 106,7

2012 108,2 109,1 109,5 109,8 109,3 109,4 108,6 109,7 109,9 109,5 108,8 108,8

2013 109,4 109,8 109,8 109,4 108,8 108,7 108,8 109,2 109,4 109,3 108,9 109,0

2014 109,2 108,3 108,1 108,0 107,9 108,0 108,1 108,1 108,0 107,1 105,4 102,9

2015 100,2 100,3 101,2 101,2 102,0 102,4 101,7 100,5 98,7 98,4 98,1 97,2

2016 95,9 95,6 95,7 96,2 97,1 98,5 99,0 98,9 99,2 99,9 100,5 101,2

2017 103,1 103,1 102,9 102,3 102,6 101,9 102,1 102,3 102,6 103,1 103,6 104,3

2018 105,2 105,3 105,4 105,9 107,1 108,9 109,2 109,7 109,9 110,7 111,3 109,3

2019 108,1 109,0 110,7 111,2 111,6 111,0 110,7 110,7 109,8 110,1 108,6 108,3

2020 110,2 110,9 109,5 105,9 105,6 106,4 108,7 108,6 108,5 107,4 107,1 107,6

2021 109,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Cet indice mesure l'évolution du coût des prestations de l'industrie routière.

Evolution sur 1 an : Evolution sur 12 mois glissants :

-0,86% -2,02%

Indice routier (0,35 TP 01 + 0,50 TP 08 + 0,15 TP 09 - base 100 en juillet 2010)

Indice routier



EMBAUCHE JEUNES

  Indice Base 100 = 202 jeunes embauchés        Indice du mois = 67,7

80,2

Variation Mensuelle / N -1 = 25,7%

Cumul depuis janvier / N-1 = -19,1%

     Indice Moyen des 12 derniers mois = 

mars-21
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 Indice mensuel 
Valeur du mois/Indice Base 100 [moyenne année 2017 en périmètre 
2016]. 
 
 

 Indice moyen des 12 derniers mois 
Moyenne des indices des 12 derniers mois/Base 100. 
 
 

 Variation mensuelle 
Valeur du mois/Même mois de l'année précédente [N-1]. 

 
 

 Variation depuis le début de l'année 
Cumul depuis janvier/Même cumul de l'année précédente. 

 
 

 Evolution 12 mois glissants 
Variation de la moyenne des 12 derniers mois/Moyenne des 12 mois 
précèdents. 

 
 

 Nombre de mois d'activité 
Carnet de commandes à fin de mois/Chiffre d'affaires moyen des 12 
derniers mois. 

 
Carnet de commandes à fin de mois à réaliser sur l’exercice / Chiffre 
d'affaires moyen des 12 derniers mois. 

 
 
 
 
 
 

Cette enquête porte sur un échantillon d’entreprises représentant environ 80 % du total de l’activité routière 
nationale (France Métropolitaine) 
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